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|. PRESENTACION

En la Fundacion Laboral de la Construccion tra-
bajamos desde 1992 para facilitar aempresasy tra-
bajadores los recursos que hagan posible un sector
mas profesional, seguro, capacitado y con futuro.
Un sector que hoy trabaja mas unido y conectado
entre si que nunca, con la sociedad y con el resto de
sectores, para afrontar el reto de los nuevos tiem-
pos.

Este es el fin por el que se unieron la Confedera-
cion Nacional de la Construccion (CNC), CCOO de
Construccion y Servicios y la Federacidn de Indus-
tria, Construccion y Agro de la Unidn General de
Trabajadores (UGT-FICA), formando esta entidad
paritaria sin animo de lucro.

Como resultado de afos de dedicacion y esfuer-
zo, y gracias al apoyo de muchos profesionales, la
Fundacion es ya la entidad de referencia en el sec-
tor y un aliado clave para trabajar pory para el fu-
turo de empresas y profesionales.

El sector de la construccion se encuentra ante
nuevos escenarios y retos excepcionales que de-
berd superar para poder sequir realizando su labor.
En este sentido, la Fundacion debe estar al lado
de las empresas del sector y sus trabajadores para
ayudarles a tener éxito. Por ello, una linea del Plan
Estratégico 2020 es la creacion del Observatorio de
la Construccion, un instrumento de observacion y
analisis que permita acercarnos a las necesidades
de trabajadores y empresas.
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2.OBJETIVOS Y METODOLOGIA

El presente estudio sobre la implantacion de BIM
en las empresas del sector, tiene como objetivo el
conocer experiencias de uso de esta forma cola-
borativa de trabajo, que constituyan claros ejem-
plos de superacion en cuanto a saber aprovechar
un reto y convertir esa oportunidad en un avance
Yy una mejora.

Al tratarse de un estudio de observacion y difu-
sion de casos de éxito, la metodologia utilizada ha
sido la del estudio de caso dirigido a diferentes uni-
dades de analisis que puedan recoger la variedad
de perfiles de los posibles usuarios de BIM.

El enfoque en la seleccidn de casos ha integrado
una muestra de diferentes tipologias de empresas
del sector con sus distintas casuisticas y ha deter-
minado el considerar como caso de éxito la 6ptima
implantacion y uso de la metodologia por encima
de los réditos econdmicos o magnitud de los pro-
yectos.

Los diferentes usuarios de BIM que se recogen en
el estudio son empresas constructoras, una empre-
sa de ingenieria, un estudio de arquitectura, una
consultora, un fabricante de materiales, un alum-
no que se ha formado en BIM y por Ultimo, como
entidad representativa, BuildingSMART Spanish
Chapter (BSSQ).

Larecogida de informacion de cada uno de los ca-
sos se canalizado a través de entrevistas abiertas.
Se ha realizado un analisis cualitativo del conteni-
do de las transcripciones de todas las entrevistas,
buscando los puntos en comun y las peculiaridades
de cada uno de los casos. Esto nos ha permitido ob-
tener un conjunto de recomendaciones y procedi-
mientos en laimplantacion de la metodologia BIM,
asi como identificar las ventajas y dificultades para
la implantacion.

Con la divulgacion del estudio pretendemos po-
ner de manifiesto las nuevas posibilidades que esta
forma de trabajar ofrece y ser fuente de inspiracion
para empresas y trabajadores que tomen la deci-
sion de implantar BIM en sus dmbitos profesionales.

3. CONTEXTO

En los Ultimos afos la Innovacién y el uso de las
tecnologias digitales se han acelerado de forma con-
siderable, llegando a transformar a administracio-
nes, ciudadanos, empresas y trabajadores, incluso a
las industrias mas tradicionales. No obstante, la in-
version en Innovacion asi como la digitalizacion del
sector muestran valores considerablemente inferio-
res a otros sectores productivos de nuestro pais.

Segun los Ultimos datos disponibles en la Encues-
ta sobre Innovacion de las empresas del Instituto
Nacional de Estadistica, referentes al aho 2016, el
numero de empresas innovadoras en el sector fue
del 7,2%, frente al 23,4% de la Industria y el 10,8%
de los Servicios. En lo que se refiere al gasto en inno-
vacion ni siquiera llega al 1% el realizado por las em-
presas de la Construccion que, sin embargo, aportan
un 10% al PIB.

Ademas, el informe Reinventing construction: A
route to higher productivity, de McKinsey Global
Institute, revela que la industria de la construccion
emplea alrededor del 7 por ciento de la poblacion
mundial en edad de trabajar y es uno de los secto-
res mas grandes de la economia mundial, con 10
billones de ddlares gastados en bienes y servicios
relacionados con la construccion cada afo pero la
construccion se encuentra entre los sectores menos
digitalizados del mundo, segun el indice de digitali-
zacion de MGIL. En los Estados Unidos, la construc-
cion ocupa el penultimo lugar, y en Europa estaen la
Ultima posicion del indice.

El sector de la Construccidn cuenta con dos handi-
caps anadidos a la recepcion de innovaciones y tec-
nologias digitales, por un lado, la fuerza de trabajo
de la construccion esta envejeciendo por la falta de
incorporacion de jovenes al sector, que en el caso de
nuestro pais fueron derivados al sector de la hoste-
leria en tiempos de crisis, y que dificulta la adopcion
de innovaciones digitales, que junto con la resisten-
cia al cambio y la falta de cultura digital e innovado-
ra esta generando que la transformacion digital del
sector sea mas costosa y lenta. Esta lentitud junto
con la exigencia de nuevos perfiles laborales que el
sistema educativo no esta proporcionando es la evi-
dencia del diferente ritmo de integracion de la tec-
nologia en el sector y su demanda.

La digitalizacion del sector es un nue-

reto al gue enfrentarnos y no cabe
duda de que nuevas formas de trabajar
como Building Information Modeling
van a configurarse como el camino que

lleve al sector a mejorar

il

Considerando el contexto actual del sector de la
construccion, la inversion en Innovacién y la adop-
cion de tecnologias digitales, y sin obviar que la fal-
ta de talento digital puede impedir una adecuada
transicion del sector hacia metodologias de trabajo
innovadoras de alto valor afiadido, es necesario el
fomento de politicas activas de formacion que pro-
muevan y faciliten la adquisicion de competencias
digitales de los trabajadores y empresas del sector.

Para ello, resulta imprescindible establecer una
planificacion estratégica de la formacion que esta
siendo requerida por el mercado de trabajo, y que
se vislumbra como decisiva a corto plazo, junto con
medidas de sensibilizacion sobre la necesidad de
cambio y de fomento de la cultura digital e inno-
vadora.

La digitalizacion del sector es un nuevo reto al
que enfrentarnos y no cabe duda de que nuevas
formas de trabajar como Building Information Mo-
deling (BIM) van a configurarse como el camino
que lleve al sector a mejorarse, a ser mas producti-
vo y eficiente, y contribuira a profesionalizar mas a
sus empresas y trabajadores.



4. ;QUE ES BIM?

BIM es el acréonimo para “Building Information
Modeling”, que podriamos traducir como Modela-
do con Informacion para la Construccion. Es, ante
todo, una metodologia de trabajo colaborativa
para el desarrollo de proyectos de construccion
basada en el empleo de un modelo 3D inteligente
durante todo el ciclo de vida del edificio o infraes-
tructura.

La representacion de ese modelo BIM se funda-
menta en informacion (en datos o pardmetros), no
solo en la geometria, existiendo en todo momento,
entre ese modelo y la base de datos, una vincula-
cion permanente.

Integra todas las disciplinas que componen un
proyecto de edificacidn o infraestructuras y permi-
te a todos los agentes participantes el acceso coor-
dinado al modelo.

BUSINESS

BIM permite simular el disefio y el proceso de
construccion detectando problemas e incoheren-
cias antes de la ejecucion, con el consiguiente aho-
rro de costes, tiempos y medios.

Las aplicaciones BIM usan elementos reales:
muros, forjados, pilares, ventanas, etc, que llevan
informacion. Cuando se produce un cambio en el
diseno, los elementos afectados se actualizan au-
tomaticamente, asi como las representaciones, los
planos generados, presupuestos, etc.

BIM puede aplicarse tanto a proyectos de edifi-
cacion de cualquier uso como a proyectos de inge-
nieria civil.

CONSUBRTINISINDU S T [

5. IMPLANTACION DE BIM EN ESPANA. /ES OBLIGATORIO?

La metodologia de trabajo BIM es un estandar
que esta imponiéndose en el sector de la construc-
cion en todo el mundo.

Todos los expertos entrevistados en este estudio,
coinciden en valorar el estado de implantacion de
BIM en Espafia como incipiente, aunque reconocen
que existen empresas que, a pesar de las dificulta-
des han desarrollado una implantacion exitosa, al
mismo nivel de empresas de ambitos internaciona-
les, con mas experiencia.

También existe acuerdo al considerar que no hay
un nivel maduro en las licitaciones de las adminis-
traciones publicas, que también alcanza a las licita-
ciones privadas, con un denominador comun: falta
de conocimiento BIM por parte del cliente.

La Comisidn BIM, encargada de su implantacion
en Espafa, ha sido la primera iniciativa que tomo
nuestro Gobierno para dar respuesta al Parlamen-
to Europeo tras aprobar éste una Directiva a princi-
pios del afo 2014 (2014/24/UE) por la cual instaba a
los 28 paises miembros de la Unidn a implementar
la metodologia BIM en todos aquellos proyectos
constructivos de financiacion publica, establecien-
do que “para contratos de obra y concursos de pro-
yectos, los estados miembros podran exigir el uso
de herramientas especificas, como herramientas
de disefio electronico de edificios o herramientas
similares”.

Aunque algunas comunidades auténomas espa-
fiolas ya disponian de un calendario de objetivos
para la adopcion de BIM, como por ejemplo Cata-
lufia y Pais Vasco, la hoja de ruta a nivel nacional,
contempla de manera progresiva la obligatorie-
dad, mediante un uso previo recomendado de BIM
en Licitaciones Publicas.
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La Comision BIM esta ultimando una “Guia para
apoyo a la Licitacion” en la que va a definir de for-
ma progresiva la introduccion de BIM en los pliegos
de licitacion del siguiente modo:

— BIM introducido como mejora: inclusion vo-
luntaria de la metodologia BIM como una
mejora valorable (maximo 10 puntos sobre
100 del total de la oferta).

— BIM como criterio cualitativo valorable técni-
camente mediante formula.

— BIMintroducido como solvencia técnica (ser-
vicios y obras ejecutadas, personal técnico,
recursos materiales y técnicos).

Y a partir de estos tres niveles en los criterios de
adjudicacion, se establecera el siguiente calenda-
rio:

INntroduccion de BIM en licitaciones

En el contexto internacional, BIM es ya obliga-
torio en numerosos paises cuyo nivel de madurez
e implantacion es mayor y, consecuentemente,
cuentan con mas normativa, guias y estandares
como es el caso del Reino Unido, Paises Bajos, Di-
namarca, Finlandia y Noruega, que ya requieren el
uso de BIM para proyectos de construccion finan-
ciados con fondos publicos.

La carencia de estandares oficiales en Espafiay la
lentitud en la elaboracion de normativa tiene su ex-
plicacion, segun los expertos consultados, en la fal-
ta de financiacion de la Comision BIM, ya que existe
un apoyo institucional pero no financiero.

Criterio
Cualitativo

Solvencia
Técnica

La carencia de estandares oficiales en Espana vy 1a
lentitud en la elaboracion de normativa tiene su ex-
plicacion, segun los expertos consultados, en la falta
de financiacion de la Comision BIM, ya que existe
un apoyo institucional pero no financiero.

6., DONDE PUEDO INFORMARME MAS?

Entorno BIM es una iniciativa creada por la Fun-
dacion Laboral de la Construccion, que apuesta por
esta nueva metodologia de trabajo colaborativo
por su trascendental importancia en el futuro del
sector de la construccion. Anticipandonos al éxito
de la metodologia de trabajo BIM, la Fundacion
pone a disposicion de los usuarios un completo
itinerario formativo sobre BIM, adaptado a todos
los perfiles profesionales y a cada etapa del proce-
so constructivo, para la que existe software en la
actualidad.

Puedes utilizar este servicio gratuito de asesora-
miento on-line y telefonico sobre BIM a través del
teléfono 900 82 29 0o (L-J 9:00-19:00/V 9:00-15:00)
y en la pagina web http://www.entornobim.org/

Por otro lado, ademas de la Comisidon es.BIM,
creada por el gobierno espafol, (http://www.es-
bim.es), existen numerosas entidades que tienen
como propdsito el divulgar la metodologia BIM y
contribuir a su implantacidn en nuestro pais, des-
tacando BuildingSMART Spanish Chapter que es
una asociacion sin animo de lucro cuyo principal
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objetivo es fomentar la eficacia en el sector de la
construccion a través del uso de estandares abier-
tos de interoperabilidad sobre BIM para alcanzar
nuevos niveles en reduccion de costes y tiempos
de ejecucion, y un aumento de la calidad.

Esta asociacion forma parte de BuildingSMART
International y esta formada por todos los agentes
del sector de la construccion: Promotores/Inver-
sores, Constructoras, Ingenierias, Estudios de Ar-
quitectura, Desarrolladores de Software, Facility y
Project Managers, Centros de Investigacion, Fabri-
cantes de Productos y Materiales, Universidades y
Administraciones Publicas.

Puedes encontrar mas informacion en https://
www.buildingsmart.es/

Asimismo, los Colegios Profesionales organizan
seminarios y jornadas que contribuyen ainformary
divulgar la metodologia BIM. Ademas, en algunos
casos, ofrecen a sus colegiados condiciones venta-
josas para la adquisicion de software.




7. ;QUE BENEFICIOS APORTA EL TRABAJAR CON BIM?

BIM va mas alla de la visualizacion 3D de un pro-
yecto, permite una informacion centralizada con
cambios en tiempo real en un Unico modelo de da-
tos que genera un flujo de trabajo mas eficiente.

BIM permite compaginar en fases tempranas del
proyecto el analisis de su viabilidad y simulaciones
que permiten la toma de decisiones antes de la eje-
cucion.

BIM contribuye a que la informacion sea accesi-
ble y transparente, permitiendo la trazabilidad de
la misma y favoreciendo el trabajo colaborativo.

BIM procura un mayor ajuste de las estimaciones
de coste inicial y d el presupuesto, asi como el con-
trol y sequimiento del coste durante la ejecucion
del proyecto.

BIM favorece la automatizacion de procesos de la
construccion, la obtencion de datos digitales de la
realidad construida y la integracion en sistemas de
gestion de proyectos.

BIM facilita la alineacion del resultado del proyecto
con los objetivos iniciales del mismo, gracias a la
mayor calidad y definicion del proyecto.

BIM posibilita multiples opciones de visualizacion
del modelo y de la documentacion e informacion
del proyecto facilitando su mayor comprension por
todos los agentes.

BIM permite realizar simulaciones de la ejecucion
de la obra detectando actividades criticas y la con-
secuente toma de medidas para evitarlas.

BIM permite hacer planificaciones eficaces mi-
nimizando los errores que inciden en los tiempos
de ejecucidn y optimizando el rendimiento de las
tareas del proyecto.

BIM proporciona un modelo con toda la informa-
cion necesaria para la gestion del uso y manteni-
miento de un activo, ademas de su explotacion en
la fase de operaciones.

BIM facilita la participacion del cliente en el pro-
yecto, su comprension y entendimiento, con el fin
de alcanzar un producto acorde a sus requerimien-
tos.

BENEFICIOS

del trabajo con
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MEJORA ESTUDIO VIRBILIDAD

Parmite toma de decisiones
I I antes de la ejecucion

BIM
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- - Favorece el trabajo colaborativo,
M la transparencia y la accesibilidad
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8. INSPIRACION EN CASOS
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Benjamin Gonzalez Cantd es ingeniero indus-
trial y vicepresidente de BuildingSMART Spanish
Chapter (BSSC). Desarrolla su actividad profe-
sional en la empresa de software espafola CYPE
como director de desarrollo corporativo.

BSSC es una asociacion sin animo de lucro cuyo
principal objetivo es fomentar la eficacia en el sec-
tor de la construccion a través del uso de estanda-
res abiertos de interoperabilidad sobre BIM para
alcanzar nuevos niveles en reduccion de costes y
tiempos de ejecucion y aumento de la calidad.

Desde su posicion de experto y representante de
BSSC, comparte su vision sobre la metodologia y
nos transmite su propio convencimiento acerca de
la facilidad de trabajar con BIM, y aboga por simpli-
ficar los procesos y utilizar este nuevo método de
trabajo de la misma forma en la que hemos adop-
tado otras tecnologias, que sin ser conscientes he-
mos incorporado a nuestra actividad diaria. “BIM
hay que usarlo casi sin que te des cuenta, como el
WhatsApp".

En cuanto al nivel de implantacion afirma que “en
las Ingenierias y Estudios de Arquitectos es toda-
via bajo, se esta viendo BIM mas como un factor de

Promover la implantacién de BIM y

-

-

marketing que como factor productivo”. Considera
que en 2018 debe ser obligatorio pero no por man-
dato del sector sino por obligacidn tecnoldgica, ya
que por evolucion del sistema quien no lo use se
quedara fuera.

Respecto a los formatos abiertos, Building
SMART International ha desarrollado desde dife-
rentes grupos de trabajos el Formato IFC (Industry
Foundation Classes), uno de los formatos intero-
perables mas extendidos. El IFC es un particular
formato de datos que permite el intercambio de
un modelo de informacion sin pérdida o distorsion
de datos o informaciones. Se trata de un formato
abierto, neutro, no controlado por los productores
de software, nacido para facilitar la interoperabili-
dad entre varios operadores, refiriéndose tanto a
personas o grupos de personas (empresas, equipos
dentro de una empresa...) que utilizan diferentes
herramientas informaticas como a las propias apli-
caciones informaticas que intervienen en los pro-
cesos de trabajo.

El objetivo de este grupo es establecer las li-
mitaciones actuales del formato IFC y continuar
evolucionando el formato para que IFC se pueda

¢¢ 5IM HAY QUE
USARLO (RS
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convertir en el vehiculo de transmision de informa-
cion que garantice la interoperabilidad entre herra-
mientas, asi como desarrollar versiones para otras
disciplinas.

En relacion a los trabajos desarrollados por BSSC,
Benjamin destaca como valor muy positivo que la
labor de la asociacion es compartir el conocimien-
to logrado entre todos los agentes del sector, con
independencia de si son miembros de la asociacion
o no.

Por otro lado, desde su faceta profesional en
CYPE, nos comenta el desarrollo de un software
inmobiliario junto con la Asociacion de Promotores
Inmobiliarios de Madrid (Asprima), que posibilita
validar las normas urbanisticas a partir del mode-
lo digital del edificio y que va a permitir a las em-
presas no solo agilizar los tiempos de concesion de
licencias urbanisticas sino también facilitar una co-
municacion mas fluida entre ayuntamientos y em-
presas. Este software, denominado CYPEURBAN,
es una herramienta gratuita para los arquitectos
que desarrollan los proyectos de edificacion y esta
disponible a través de la plataforma BIMserver.
center, y se podra adaptar a los requerimientos de
la normativa municipal.
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David Barco, arquitecto tecnélogo y BIM Coach,
es el director de consultoria de Berrilan BIM. Como
experto BIM con mas de 10 afos de experiencia
en BIM, desarrolla su actividad en multiples areas
y entre otras sefialamos: es CEO de BIM Channel
(canal de divulgacion BIM), Director del Postgrado
BIM Manager de la Universidad Europea, Respon-
sable de Desarrollo en Gestprojet®, miembro de la
Comision BIM a nivel nacional y en el Pais Vasco, y
responsable del observatorio de proyectos BIM de
BuildingSMART Spanish Chapter.

En su experiencia como consultor BIM, recalca la
importancia de vencer la resistencia al cambio y de
aprovechar la oportunidad para mejorar los proce-
sos de la empresa que no se han llevado a cabo.

Considera que la incertidumbre y la resistencia
al cambio son permeables a todo el sector pero las
dificultades econdmicas en la implantacion de BIM
que muchas empresas plantean pueden ser supe-

4

radas con una asesoria personalizada que propor-
cione vias para financiar los gastos ocasionados a
través de subvenciones de convocatorias estatales
y autondmicas para impulsar la transformacion di-
gital de las empresas. Asimismo “falta una cultura
de tecnologia en la sociedad, la barrera no puede ser
el software”

Uno de los puntos criticos de la implantacion de
BIM es el CDE (Common Data Enviroment) o el
entorno de datos compartidos, pero en su opinion
“esto no es algo inherente a BIM, deberia haber exis-
tido antes de BIM".

Como director de postgrado en la Universidad
Europea conoce de primera mano la situacion de la
formacion en BIM y nos explica que, en primer lu-
gar, falta divulgacion de cultura BIM y jornadas de
difusion. “Hace dos arios, en la primera reunion de la
Comision BIM, se trato el tema de las actividades de
difusion pero no se ha realizado nada significativo.

€6 FALTA UNA CULTURA

DE EN LA
SOCEDAD, LA BARRE-

RA NO PUEDE SER EL
N

Hay un exceso de lentitud en las respuestas. En cam-
bio, en la Comision del Pais Vasco todo ha sido mds
rdpido y se han realizado 25 jornadas de difusion o
cursos de Cultura BIM”

En cuanto a la oferta de formacion avanzada,
su opinion es que existe pero es insuficiente. Nos
aporta el dato de que, segun estudios de necesida-
des de roles BIM en Espana, hacen falta 16.000 téc-
nicos avanzados de BIM, pero apenas salen egresa-
dos de los centros educativos unos 5oo.

David Barco también es co-responsable de un
subgrupo de trabajo de la Comision BIM Espafia
que analiza la atribucion de funciones dentro de
los organigramas o flujos de trabajo BIM. La iden-
tificacion de roles BIM es controvertida y genera
discusion ya que la definicion de los roles no es ho-
mogénea en todos los paises que han implantado
BIM. En cuanto a las conclusiones mas relevantes
de este estudio nos comenta que se han identifica-
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do las principales figuras o roles comunes a todas
las empresas que quieran implantar BIM:

— Director de Proyecto o Lider BIM, de rango
directivo con capacidad de tomar decisiones
estratégicas y tener recursos presupuesta-
rios. Esta figura tiene sentido en empresas a
partir de 5o trabajadores.

— BIM Manager, lidera laimplementacidny uso
de la metodologia BIM, coordinando el mo-
delajey el contenido del proyecto asi como a
los agentes implicados.

— Coordinador BIM, responsable de coordinar
el trabajo dentro de una misma disciplina
para cumplir los requerimientos del Director
Técnico BIM. Es imprescindible en empresas
que gestionan proyectos.

— Modelador BIM, que tendra las especialida-
des que le correspondan y sera responsable
del modelo de acuerdo a los criterios recogi-
dos en el BEP (BIM Execution Plan).

Los roles BIM que se recogen en el documento de
trabajo de la Comision BIM no son cargos en la em-
presa, son funciones y responsabilidades que pue-
den desempenarse por varias personas o bien un
miembro del equipo de trabajo puede asumir mas
de un rol. Aunque no recogidos en el documento,
destaca la existencia de otros perfiles que cobraran
protagonismo en fases mas avanzadas, como los
especialistas de escaneo y los ingenieros de medi-
cion virtual.
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Fidel San Emeterio Irastorza es Ingeniero de
Caminos y actualmente es Director de Tecnologia
y Procesos en el Area de Ingenieria Civil y Arqui-
tectura de Ayesa, donde se ha realizado laimplan-
tacion de BIM con éxito.

Reconoce que “es un proceso muy complejo,
que ha requerido una notable inversion en adqui-
sicion de software especializado, renovacion de
equipos informaticos, formacion, elaboracion de
nuevos procedimientos y su optimizacion a través
de la puesta en marcha de proyectos piloto como
primera experiencia BIM”.

En Ayesa se comenzd a trabajar con BIM en el
ambito de las plantas industriales hace mas de 10
anos, pero es en el aflo 2012 cuando se empieza a
utilizar en Ingenieria Civil y Arquitectura para eva-
luar su aplicabilidad y con el animo de incremen-
tar la calidad y competitividad de los trabajos, no
por requerimientos de los clientes.

Dado el retorno de la inversion y el ahorro que
supone laimplantacion del BIM en el sector, reivin-
dica que “es necesario un impulso decidido por par-
te de la Administracion publica como motor esen-
cial de este cambio”. La experiencia internacional
de algunas empresas espafolas, como Ayesa, las
ha obligado a asumir un papel mas protagonistay

activo en la implantacion de BIM y considera que
se podrian abrir vias de colaboracion con la Admi-
nistracion para aprovechar mejor el conocimiento
y la experiencia BIM adquirida por estas empresas
en los Ultimos afios.

Considera que la implantacion de BIM en Edi-
ficacion estd en una fase mas avanzada que en
Ingenieria, y el grado de madurez del software
aplicado a ambas disciplinas es un indicador de
esta situacion y destaca que “un aspecto esencial
a tener en cuenta con esta nueva metodologia es
que el mayor coste de implantacién de la misma se
asume fundamentalmente en la fase de disefio de
los proyectos, y por tanto, es vital que este factor
sea considerado en la elaboracidn de los Pliegos de
Condiciones, especialmente en una primera fase de
implantacidon del BIM en la obra civil en la que las

€€ £S5 NECESARIO UN IMPULSO

DECIDIDO POR PARTE DE
A ADMINISTRACION PUBLI-
(A COMO MOTOR ESEN-
CIAL DE ESTE CAMBIO 93

€6 BIM GENERA EFICIENCIA Y
AHORRO. AUNQUE ES UN
PROCESO COMPLEJO, SU
ADOPCION RESULTA
IRRENUNCIABLE 33

empresas han de realizar ademds un notable es-
fuerzo econémico en la capacitacion técnica de su
personal y en la renovacion del software y el hard-
ware necesarios para trabajar en BIM".

Alimplantar BIM en suempresa se han generado
y ajustado procesos y procedimientos. La cultura
colaborativa, aunque ya existia por el volumen de
proyectos internacionales que ejecutan, también
ha mejorado mucho. Una pieza fundamental para
llevarlo a cabo nos comenta “ha sido la formacion,
tanto la externa como la gestionada por Ayesa a
través de talleres internos de formacion, la puesta
en funcionamiento de foros técnicos especificos en
los que el personal comparte su conocimiento, su
experiencia y sus dudas con el resto de comparieros
y, muy especialmente, el compromiso y esfuerzo de
los equipos de personal para asumir el reto de la im-
plantacidn del BIM en tan poco tiempo y en un am-
bito tan complejo, como el de los grandes proyectos
internacionales donde se compite con las firmas in-
ternacionales de ingenieria mds importantes, entre
las que ya nos situamos”.

Se han introducido roles nuevos, entre ellos el
BIM Manager, desempenados por especialistas
de la propia empresa que coordinan todas las
disciplinas que intervienen en los proyectos para
asegurar una integracion adecuada, para lo cual
también ha sido necesaria una modificacién y op-
timizacion constante de los procedimientos de

trabajo tradicionales ya que “BIM genera eficiencia
y ahorro. Aunque es un proceso complejo, su adop-
cion resulta irrenunciable”.

En cuanto al retorno econémico, manifiesta que
es pronto para obtener conclusiones mas alla de
la notable inversion realizada por la empresa en
esta etapa inicial, por lo que este retorno lo miden
en términos de competitividad. Les ha permitido
trabajar recientemente en numerosos proyectos
de transporte urbano y ferroviario: las lineas 4, 5y
6 del Metro de Riad, el proyecto de alta velocidad
de la Linea Follo Line en Noruega, que se suman
a otras importantes referencias internacionales
donde Ayesa participa en América y Asia (concre-
tamente en los metros de Lima, Panam3, Ecua-
dor, Delhi, Lucknow o Mumbai); y en proyectos de
edificacion en diversos paises como el Centro de
Convenciones Amador y los Hospitales del Nifo y
de Santo Tomas en Panama.

Uno de los proyectos mas importante en el que
participan a nivel de disefio es la linea de alta ve-
locidad Follo Line de Noruega, un tramo de alta
velocidad que incluye la ampliacidon de una es-
tacion ferroviaria en la localidad de Ski, “donde
BIM aporta muchisimos ventajas al integrar en un
modelo digital unico todos los trabajos de las mu-
chas disciplinas implicadas: Trazado, Instalaciones
Ferroviarias, Arquitectura, Estructuras y MEP, fun-
damentalmente”.
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Adolfo Somolinos Orejon es Director Técnico de
Habitat Saint-Gobain y Responsable de la coordi-
nacion BIM en el grupo. Saint-Gobain ofrece una
amplia libreria de objetos BIM con sus soluciones
constructivas para la envolvente del edificio -cu-
biertas, fachada y hueco acristalado-, suelos y
compartimentacion interior y canalizaciones. Los
objetos BIM de Saint-Gobain ofrecen gran detalle
y precision, tanto a nivel grafico como en relacién
con la informacion sobre las prestaciones de sus
componentes, aprovechando todo el potencial de
la proyeccion en BIM.

En cuanto a cdmo surge la idea de BIM nos cuen-
ta que “los comparieros de los Paises Nordicos en
2004 fueron pioneros en la realizacion de los objetos
BIM. A raiz de la experiencia, en 2014 se inicid en
Espana el catdalogo de objetos BIM en Placo e Isover
con la publicacion del primer catdlogo multifabrican-
te en diciembre de 2014. A partir de esta publicacion,
el resto de sociedades se unieron a la implantacion;
Actualmente Building Glass, Gabelex, Weber y Eco-
phon también cuentan con las soluciones mds habi-
tuales en el catdlogo de objetos BIM para Revit. En
estos momentos se estd avanzando en proyectos y
complementos o plugins que puedan ayudar al téc-
nico a trabajar”.

Grupo empresarial que desa-
rrolla, fabrica y comercializa materiales y
soluciones para la industria de la construc-

-

-

El 9o% de los productos de la compaiiia en el
Area de Construccion estan disponibles en un
gran catalogo en la web de Saint-Gobain. Para
su disefio se contd con un asesor para definir el
nivel de detalle de los objetos que pudiera ser
Util para los técnicos usuarios.

€¢ L5 NECESARIO QUE LA

ADMINISTRACION PO-
TENCIE UN PROTOCOLO
COMUN SOBRE BIM EN
FORMATOS 3%

Los objetos del catalogo BIM se desarrollan enun
nivel de detalle en el estandar LOD 100, pero pos-
teriormente en funcion de la fase del proyecto y del
nivel de implantacion, se puede desarrollar mas ni-
vel de detalle si es requerido por el cliente, y anade
que “Es necesario que la Administracion potencie un
protocolo comun sobre BIM en Formatos”
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El hecho de trabajar en BIM no ha supuesto una
modificacion en la manera de fabricar, pues la
calidad sigue siendo la misma, pero si se asocia
con una mayor posibilidad de ventas, sobre todo
cuando se haya generalizado la utilizacion de ob-
jetos BIM en los proyectos. Como nos explica, se
constata un aumento en el nUmero de descargas
de los objetos BIM de sus catalogos, por lo que
existe una tendencia al alza progresiva.

Su opinidn sobre las plataformas colaborativas
de librerias de objetos BIM es que es la linea a se-
guir. Saint-Gobain estd empezando a colaborar con
otras empresas de fabricantes para poder generar
objetos BIM mixtos, para que en una sola descar-
ga el técnico usuario tenga toda la informacion,
concretamente colaboran con fabricantes comple-
mentarios en equipos de ventilacion y similares.
Asimismo estd desarrollando plantillas de objetos
por segmento de mercado (hoteles, escuelas, etc.)

Para finalizar, prevé como hito determinante en
la implantacion de BIM su exigencia de uso en la
obra publica, momento en el cual se dard el paso
a su implantacion generalizada en la obra privada.
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Javier Sanchez Matamoros es Arquitecto auto-
nomo, especializado en la redaccion de proyectos
de edificacion (obra nueva y rehabilitacion), direc-
cion de obras e informes técnicos.

Su primer contacto con la metodologia BIM ex-
plica que comenzo en la Escuela de Arquitectura
con ARCHICAD. “En el curso 2013/2014, a través de
un descuento del colegio de arquitectos, accedo a la
plataforma ALLPLAN, que no me presento mayo-
res dificultades al migrar de CAD a BIM. Posterior-
mente di el salto a REVIT, NAVISWORK y SINCHRO,
ademas de CYPE desde la perspectiva y mentalidad
BIM".

Su consejo para comenzar a implantar BIM es no
pretender, en un proyecto nuevo, hacerlo todo con
BIM y recomienda usar una estrategia mas conser-
vadora, que requiere mas tiempo, como por ejem-
plo empezar a trabajar en un proyecto que ya se
haya terminado de la forma tradicional y se conoz-
ca bieny, unavez que se manejan las herramientas
necesarias, volver a desarrollarlo en BIM. Eviden-
temente tenemos que mantener nuestra actividad
productiva pero se podria destinar entre un 5% o
10% del tiempo de trabajo para hacerlo de forma
paralela a nuestros otros proyectos. Después de
esta experiencia piloto, que ha permitido aplicar
nuestro conocimiento BIM a un proyecto real sin
riesgo, podemos dar el salto a un nuevo proyec-
to realizado desde el principio con BIM contan-

do con mas garantias. En este sentido, indica, “el
software ALLPLAN integra CAD y BIM y se puede
trabajar mayoritariamente en CAD si asi se desea
BIM no hace magia, los proyectos acaban saliendo
mds completos pero al principio se tarda mds".

Como ventaja para la pequefia empresa en el
uso de metodologia BIM, identifica el ahorro de
tiempo, sobre todo teniendo en cuenta que los
proyectos son cada vez mas complejos, y aun-
que es dificil cuantificarlo, los proyectos se reali-
zan invirtiendo entre un 15% y un 20% menos de
tiempo. Pero como nos sefiala, hay que tener en
cuenta que para llegar a esa situacion se han in-
vertido horas de dedicacion en la implantacién y
que, con el uso de BIM, la fase de disefo requie-
re inicialmente mas duracion pues “las decisiones
que antes se tomaban en la obra ahora se toman en
el estudio”.

¢¢ 8IM NO HACE MAGIA, LOS
PROYECTOS ACABAN Sh-
LIENDO MAS COMPLETOS,
PERO AL PRINCIPIO

SE TARDA MAS ¥
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Consciente de la posible falta de personal cua-
lificado para el uso de BIM en las pymes, consi-
dera que la solucién pasa por recibir formacion,
de corta extensidon, que la empresa se pueda
permitir y que facilite la aproximacion a la meto-
dologia. También recomienda conocer al menos
una o dos plataformas de software mas usadas
en el drea en el que trabajemos y mas conocidas
en nuestro dmbito geografico, lo que posibilitara
no rechazar ningun trabajo por falta de conoci-
miento.

En relacion al conocimiento y su difusion, ha
sido creador del primer programa de audio en
espafol distribuido a través de Internet (pod-
cast) que promueve el uso de la metodologia
BIM en el sector de la construccion www.bimpo-
dcast.com, con la publicacion de un programa
mensual en el que intervienen expertos BIM que
desean colaborar con el proyecto. El programa,
con suscriptores en todo el mundo, aunque es-
pecialmente en Espafia y América Latina, cuenta
con un promedio de mas de 1.000 descargas por
episodio (13.000 en total a fecha de hoy, con 10
episodios publicados).
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Joana Menéres Pimentel de Melo, es Ingenie-
ra Civil por el Instituto Superior Técnico de Lis-
boa, Jefa del Departamento BIM en Sacyr Cons-
truccion y experta en BIM.

Sacyr Construccion es una constructora de
todo tipo de proyectos, desde Edificacion (com-
plejos, grandes superficies, rehabilitaciones,
ampliaciones, etc.) a Obra Civil.

Sacyr comenzo sus primeros pasos en BIM
en el afo 2010, a través de una de las empre-
sas del grupo, SOMAGUE ENGENHARIA, aun-
que su primer trabajo en BIM se remonta al
afio 2000 con la Casa de la MUsica en Oporto.
Ante la creciente demanda, hace dos afos se
crea el Departamento BIM, con los arquitectos
y BIM Managers Ana Carrera y Miguel Chica
que junto con Joana Menéres, nos cuentan su
experiencia en la implantacién BIM: “En este
tiempo hemos observado que en las obras hay
mucho desconocimiento de BIM, tanto por parte
del cliente que pide que se trabaje en BIM sin
saber lo que quiere exactamente, como por los
proveedores que acaban subcontratando servi-
cios BIM. En este sentido, lo mejor es hacerlo
uno mismo antes de que el cambio venga por
obligacidn, y ademds asi se tiene mayor con-
trol y calidad en el proyecto. Esta circunstancia
detectada de falta de conocimiento BIM, puede
resultar un problema porque la ignorancia de
muchos agentes provoca que, por un lado, los
pliegos no sean lo suficientemente concretos y,
por otro, se presupueste en las licitaciones sin
evaluar los costes que las exigencias BIM del
cliente implican”.Paralaimplementacion de BIM

L]

a

en la empresa cree que es fundamental que se
integre a personal de diferentes areas en la es-
trategia de implantacién, considerando que es
preferible tener buenos gestores que se adapten
a las tecnologias a tener un BIM Manager que no
conozca los procesos. En sus propias palabras
“no necesitamos un jefe de obra que sepa modelar
pero si que sepa comunicar el modelo con nuestra
base econémica y como pedir a produccion medi-
ciones del modelo, etc.”La formacion ha desem-
pefnado un papel primordial en la implantacion
de BIM en Sacyr. El equipo integrante del de-
partamento BIM se ha formado en Master BIM
Managery, a su vez, dentro del plan estratégico

€€ £ NECESARIO QUE EL
CLIENTE SEPA LO QUE
QUIERE DE BIM 9

€€ | A MEJOR PUBLICIDAD
PARA FL USO
DE BIM ES QUE SE VEAN
SUS »

de digitalizacion de la empresa, se ha elaborado
un plan de formacion que se estructura de forma
corporativa transversal a toda la compaiiia, tan-
to en formacion interna como externa, disefan-
do una formacion especifica para cada rol de la
empresa y estableciendo itinerarios formativos
acumulativos.

En cuanto al retorno de la inversidn afirma que
“de momento no podemos decir que tenemos un nu-
mero concreto para el ROI (return of investment) o
un porcentaje de ahorro o eficiencia general, pues
cada proyecto y cada obra son distintos. Hacemos
uso de la metodologia BIM de cara a nuestros objeti-
vos y son mds los casos en los que desarrollamos BIM
por iniciativa propia que por requisito del cliente. Lo
que es muy importante en nuestras obras es que se
vean los resultados de utilizar la metodologia BIM,
sabiendo que en ocasiones son puntuales y no cons-
tantes durante todo el proyecto y por eso no se refle-
Jjan en un porcentaje sobre el valor total de la obra”.

En el proceso de implantacién considera im-
portante que se muestren las ventajas de tra-
bajar con BIM y también que se implique a la
Direccion de la empresa, asi como que todo el
personal reciba una primera formacion en BIM
y conozca esta nueva metodologia y sus bene-
ficios, para continuar recibiendo mas formacién
en funcion de su rol y especificidad.

Consciente de los beneficios de BIM aplicado a
infraestructuras, Sacyr lanzo el proyecto ROAD-
BIM y, juntamente con otras empresas, persigue
el objetivo de lograr un desarrollo mas eficiente
de los proyectos constructivos de carreteras du-
rante toda su vida Util mediante la aplicacion de
BIM en los procesos de gestion de la informacion
requerida para su implementacion. La columna
vertebral de este proyecto de innovacion es la
creacion de un “standard.Road” como el IFC. El
contacto y colaboracion con la BuildingSMART
International y el Spanish Chapter fue la conse-
cuencia logica. Los resultados finales se daran a
conocer al término de este afio 2018.

En cuanto a los proyectos de Sacyr desarrolla-
dos con BIM, los consideran casos de éxito por la
forma de trabajar y las varias empresas involu-
cradas que trabajan y se coordinan en beneficio
de la obra, citando, por ejemplo, el puente de
Pumarejo en Colombia, el acceso ferroviario al
aeropuerto del Prat en Barcelona y el proyecto
de la Universidad de Ulster en Belfast, que ha re-
cibido el Premio Considerate Constructors Sche-
me 2017 de Reino Unido en su categoria plata.
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Juan Carlos Bandrés Barrabés, es Director Ge-
neral de Grupo Lobe, Presidente de FECZA y de
CEAC, y miembro de la junta directiva de CEOE
Aragon.

El Grupo Lobe es una empresa pionera en Espana
en la implantacion de BIM y, por tanto, una de las
primeras en constatar los beneficios asociados a la
metodologia. Lobe es referente a nivel nacional en
utilizacion de la metodologia BIM, aplicandolo no
solo para disefo, sino también para estimacion de

¢ costes y planificacion con el objetivo de liderar el

proceso de transformacion del modelo productivo
através de la estandarizacion e industrializacion de
procesos constructivos. Con BIM se define y gestio-
na el flujo de recursos de forma integrada en tiem-
po real, y se optimiza la productividad propia y de
los subcontratistas en una gestion colaborativa.

Eran conscientes del giro que estaba dando el
entorno economico del sector, que venia de la es-
timacion, la improvisacion y la falta de prevision.
Asi que determinaron emprender un nuevo cami-
no, y deciden crear una Oficina Técnica para tener
un mejor nivel de comunicacion con los otros ope-
radores del sector. BIM ha sido la herramienta de
apoyo para este cambio de paradigma empresarial.

Han desarrollado una base de datos propia, con
indicadores de contexto econdmico, produccion y
ubicacion de los elementos, lo que les permite ana-
lizar tanto su propia productividad como la de sus
proveedores.

Las principales barreras que encontraron al im-
plantar BIM eran el uso de los programas informa-
ticos y la falta de formacion del personal, aspectos
que dificultaban profundizar mas en el uso de BIM.
Contaron con la colaboracion de un asesor para la
implantacion y el personal recibié formacion BIM
como base que se completaba con formacion es-
pecifica en la empresa. Finalmente el empefio cul-
mind con un primer proyecto de 106 viviendas. A
dia de hoy, son 33 los proyectos que han realizado
con BIM, 4 de ellos en colaboracion con otras em-
presas.

Respecto a las barreras a la hora de implantar
BIM considera que “ya que el camino que se ha ini-
ciado con BIM es un camino sin retorno, lo que hay
que hacer es avanzar y abrirlo. El sector no sabe
en qué direccion va, se habla de tecnologia pero no

¢¢ HEMOS CAMBIADO EL

POR EL

HAY QUE HACERLO %3

avanza porque se hace muchas preguntas antes de
ponerse a trabajar. La solucidn es anticiparse a lo que
esta por venir y dejar de pensar en quién va a pagar
los cambios, hemos cambiado el imposible por el
hay que hacerlo”.

En su opinion, el sector no esta utilizando la “l de
Information” en BIM y no es capaz de tomar deci-
siones porque sigue vinculando los procesos pro-
ductivos con partidas de obra y tiene que segregar
y diferenciar que los requerimientos técnicos no
pueden supeditar como producir. Si se utiliza, esta
informacion permite tomar decisiones para mejo-
rar la productividad y consumir menos tiempo.

En Lobe, explica, la informacion funciona como
un GPS porque conecta informacién econdmica
con un rendimiento y con una ubicacion. Se va mas

alla de generar un proyecto en 3D y, con el cambio
de enfoque y una base de datos potente mas una
estandarizacion de los procesos, se logra que la
planificacion vaya vinculada a un calendario laboral
que regula el rendimiento y la produccion.

El personal de obra tiene la obligacion de recopi-
lar la informacion de las tareas realizadas, recursos
humanos, materiales, medios auxiliares y localiza-
cion. El objetivo es tener una base de datos actuali-
zada de rendimientos de las actividades realizadas

en obra. Con BIM pasamos de la figura de Jefe de o

Obra, que tenia que actuar para solucionar proble-
mas generados por los vacios en los proyectos, al
Técnico de Seguimiento de Produccion, que hace
una programacion semanal en la base de datos en
su Tablet, de tal forma que la metodologia permi-
te que cuando vincula las horas de trabajo con las
personas y las actividades que se estan realizando,
en los elementos ya ejecutados, directamente se
genere la factura del proveedor.

El objetivo y uno de los retos del sector es conse-
guir que los proveedores tengan unos rendimien-
tos estables, que aumente la productividad y los
subcontratistas tomen mas entidad como empre-
sas.

Lobe ha conseguido en sus proyectos realizados
con BIM que todos los agentes implicados en obra
mejoren sus beneficios, que los proveedores ofrez-
can mas calidad al mismo precio y que a su vezincre-
menten en productividad, y se consigan eliminar los
elementos que no aportan valor aiadido al cliente.
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Miguel Pinto es Licenciado en Administracion y
Direccion de Empresas por la Universidad de Opor-
to (Portugal). Posee un master en Direccidn de Ne-
gocios Inmobiliarios por ICADE, master interuni-
versitario en Economia y Gestion de la Innovacion
por la Universidad Politécnica de Madrid y Master
en Transformacion Digital (MIB - ISDI). Actualmen-
te es Director General de Estrategia enVia Célerey
ha sido una de las personas encargadas de implan-
tar BIM en la empresa.

Via Célere fue una de las empresas pioneras en
Espafa en la implantacion de BIM en el afo 2012,
cuando, como indica Miguel Pinto, “nadie hablaba
de BIM en Espafia, pero vimos una pujanza tecno-
l6gica que no estaba siendo materializada y era la
tendencia clara. Queriamos construir otro sector”.

En este sentido considerafundamentalla apuesta
por parte del Presidente, Juan Antonio Gomez-Pin-
tado, de implantar BIM como decision estratégica.
Decision que estaba fundamentada en los benefi-
cios asociados a la metodologia BIM: “detectar los
conflictos de construccion en el momento del pro-
yecto, pautar el proceso de construccion lejos de
los imprevistos y apafios que caracterizaban al sec-
tor, con los que no queriamos identificarnos, ma-
yor calidad y menor postventa. Ademas se podia
utilizar BIM como una herramienta de marketing.
BIM era un paso adelante”.

En cuanto al proceso de implantacion, los pri-
meros pasos fueron encaminados por un lado, a la
eleccion de software y hardware, y por otro a pro-

-

-

porcionar formacion al personal implicado. En ese
momento no habia oferta de formacion en BIM por
lo que su proveedor de software impartié forma-
cion in house aplicada a casos reales al equipo de
arquitectos.

Comenzaron su primer proyecto en BIM apo-
yados por un estudio de arquitectura, que les fue
guiando y dando soporte, y a partir de ese primer
proyecto fueron autonomos completamente, al-
canzando un volumen de 10 promociones al afo en
Madrid y Barcelona, todas realizadas en BIM.

En cuanto a las dificultades a la hora de implantar
BIM, sefala las de tipo tecnoldgico y las relativas
al cambio cultural. En relacion a las dificultades
tecnoldgicas sefala que “al inicio quien se meta en
BIM tiene que tener claro que se necesita hardwa-
re mas potente, software, comprar licencias y dis-
poner de conexidn en obra, que no es facil pero la
solucion que encontramos fue no utilizar el progra-
ma BIM en obra, que era muy pesado sino usar un
visualizador en el que se puede marcar lo que hay
que cambiar en el proyecto pero con la agilidad de

I
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ser tan solo un visualizador”. Por otro lado, con-
sidera que conseguir el cambio cultural ha sido “la
dificultad mas intensa pero por otra parte la mas
fructifera, sobre todo cuando el personal de obra
se convence de que BIM es mejor para ellos, que se
ahorra tiempo en hacer perspectivas y secciones,
que para replanteos es una maravilla. Todo esto se
logré con una labor de formacion recurrente, a tra-
vés de reuniones monograficas semanales a nivel
interno, en las que el personal de obra pudo cons-
tatar las ventajas de trabajar con BIM aplicadas a
su oficio”.

Respecto a la inversion para implementar BIM
reconoce que el gasto en licencias y equipos es ele-
vado, de unos cuatro o cinco mil euros, que se mul-
tiplica por el nUmero de puestos necesarios pero
que “lo que nos parece dificil es hacerlo a medias, la
mitad del tiempo en CAD y la mitad en BIM, noso-
tros dijimos a partir de ahora todo en BIM”. Miguel
Pinto considera que “la industrializacion del sector
es vital. En Via Célere la innovacion estd en nuestra
genética y con todo lo que ayude a que los proce-
sos sean mas eficientes”, por ello es dificil medir

el retorno de la inversion en BIM pues han imple-
mentado mas medidas que se solapan e integran
con BIM, como Last Planner System o soluciones
de eficiencia energética como geotermia,“en este
sentido estamos trabajando con moédulos de bafios
industrializados que se colocan directamente en
obras con poco espacio de acopio, y haciendo fa-
chadas terminadas sin andamios, estudiando for-
mas de ponerlas desde el interior”.

Tanto BIM como el resto de medidas encamina-
das a industrializar los procesos aumentan la cali-
dad, el control, y permiten ejecutar mejor en me-
nos tiempo, por ello son requisitos que valoran a la
hora de contratar tanto personal como subcontra-
tas “para trabajar en el departamento de proyec-
tos es necesario tener previamente un proyecto
desarrollado en BIM o bien que el proyecto de fin
de carrera se haya realizado en BIM. En cuanto a
las subcontratas queremos que hablen el mismo
idioma, por ello se valoran aspectos como BIM o
Last Planner System ademas del econdmico, que
nos permiten un control de la obra mas rapido y
cercano”.

Respecto al grado de implantacion en nuestro
pais, considera que la aceptacion de BIM por parte
de las administraciones locales es el impulso nece-
sario fundamental, ya que “el compromiso es tec-
noldgicamente viable pues existe tecnologia que
ayuda a auditar el modelo BIM de acuerdo a los
parametros urbanisticos y a que los plazos de apro-
bacidn sean menores, ahorrando tiempo tanto los
ayuntamientos como a los promotores”.
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La metodologia BIM es una oportunidad de fu-
turo en el sector para los jovenes y el caso de Izan
constituye un claro ejemplo de coémo la formacion
y cualificacion mejoran la empleabilidad.

Comenzo estudiando un Grado Medio en Electri-
cidad que no pudo finalizar y posteriormente, a tra-
vés del desempleo, accedio a un curso de la Funda-
cion Laboral de la Construccidn en el Certificado de
Profesionalidad de Revestimientos Continuos que
le animo a sequir formandose y matricularse en el
Titulo de Formacion Profesional de Grado Medio
de Técnico Construccion también en la Fundacion,
que le proporciono practicas laborales en la empre-
sa Grupo Lobe. Al acabar la formacidn y conseguir
su titulo fue contratado en Lobe.

Durante la formacion profesional pudo aprender
y conocer qué es BIM. Como indica, empezo a darse
cuenta de que BIM era el futuro porque constituia
una forma de ser mas eficaz en tu trabajo, “BIM va
a ser el futuro y hay que adaptarse porque se lo van a
requerir a todo el mundo”

Desde el comienzo de su andadura profesional en
Lobe comenzd a trabajar con BIM, gracias a los cono-
cimientos adquiridos en un curso basico de Revit en la
Fundacion Laboral de la Construccion. Se encargaba
de realizar las tablas de seguimiento de rendimiento
en obra, reportando al encargado de obra. Usaba una
tablet para el sequimiento que, a través de una apli-
cacion, conectaba con la base de datos usada en la
empresa y mediante la cual se podia conocer el rendi-
miento tanto de trabajo como de materiales.

Posteriormente, en menos de un aio, paso a la
Oficina Técnica en el departamento de Produc-
cion y actualmente realiza el sequimiento de cua-
tro proyectos de obras. Trabaja con el programa
Naviswork introduciendo los datos que le propor-
cionan los encargados de obra para hacer el se-
guimiento y control de personal, introduccion de
albaranes, etc.

A dia de hoy continUa formandose y esta cursan-
do el Grado Superior de Proyectos de Edificacion,
ya que considera que aunque “BIM en Espafia estd
muy verde” va a ser algo fundamental en el futuro
y va a ser requerido a todas las empresas, que a su
vez exigiran que sus trabajadores sepan trabajar
con esta metodologia.

9. PAUTAS COMUNES EN LOS CASOS IMPLANTACION BIM

Resulta complicado extraer una metodologia de
implantaciéon comun, pues el sector se configura
con empresas en diferentes areas de actividad. No
obstante, se pueden extraer de las entrevistas unas
pautas comunes que pueden ayudar en los prime-
ros pasos de implantacion de BIM en las empresas
del sector.

Implantar BIM es un proceso lento que conlleva
cambios tanto en la forma de trabajar como en la
de comunicar. Si realmente se decide implantar
BIM, no debemos refugiarnos en excusas, ya sean
de indole econdmica o de otro tipo, y tener una ac-
titud reactiva, ya que laimplantacion de BIM a nivel
sector es un hecho incuestionable y sin vuelta atras

En primer lugar, es fundamental realizar un ana-
lisis de la tipologia de cada empresa y sus recursos
disponibles. Lo mas l6gico es comenzar preguntan-
dose ;qué beneficios esperamos obtener de BIM?
Como se ha expuesto anteriormente, las ventajas
del uso de la metodologia BIM son numerosas,
pero debemos conocer nuestro objetivo dentro del
amplio abanico de beneficios que esta nueva forma
de trabajar trae consigo.

Aunque el nivel de implantacion BIM en Espaia
todavia es incipiente, existen muchas empresas
que han recorrido un largo camino en BIM que pue-
den servir como ejemplo. Ademas existe oferta de
asesoramiento de empresas de consultoria que
pueden ayudar a disenar un plan personalizado de
implantacion BIM. En otras ocasiones los expertos
entrevistados sefalan a las empresas de software
como vias por las que adquirir conocimiento vy vi-
sualizar las ventajas que podriamos obtener, asi
como los Grupos de Usuarios de Internet.

Los foros y jornadas BIM son una excelente for-
ma de conocer a otros profesionales del sector
con las mismas inquietudes y a aquellos otros que
tienen mas experiencia. A modo de ejemplo cabe
citar el OpenBIM Tour organizado por BuildingS-
MART Spanish Chapter y la Fundacion Laboral de
la Construccidon https://www.buildingsmart.es/ac-
tividades/openbim-tour/openbim-tour-2017/

Debemos cuantificar los costes econdmicos de
la implantacion BIM, que se traducen en la adqui-
sicion de software y hardware, en costes de forma-
cion, en salarios laborales dedicados a tareas de
coordinacion e implantacion, etc., y ponerlo en re-
lacidn con los beneficios que a medio y largo plazo
podemos obtener.

Segun los expertos, como indicacion general, el
impacto inicial econdmico de la implantacion de
BIM se cuantifica entre un 10-20 % en la cuenta de
resultados anual de la empresa.

El denominador comun de todas las empresas
que han implantado BIM con éxito es laimplicacion
transversal de todo el personal de la empresa y so-
bre todo, el impulso e implicacion por parte de la
Direccion. Para ello, muchas de ellas han disenado
un plan de formacion e informacion para todo su
personal, con independencia de la ocupacion que
se desempenie dentro de la empresa.



BIM debe verse como una oportunidad para me-
jorar los procesos de comunicacion de nuestra em-
presa y ser el motivo para innovar en aquellos as-
pectos donde podemos mejorar o abrir mercados
nuevos.

Las empresas que han implantado con éxito BIM
han preferido que el personal existente en la mis-
ma sea formado en la metodologia, ya que han
considerado que es mas facil que un perfil técnico
adquiera conocimientos de BIM a que se recurriera
a un perfil BIM que desconozca la profesion.

BIM no es un software en concreto. En el mercado
se ofrecen soluciones complejas con muchas posi-
bilidades, pero también mas costosas quiza, segun
nos informan los entrevistados, porque la politica de
precios de las empresas de software haimportado los
precios de paises anglosajones, sin tener en cuenta el
contexto de crisis que ha sufrido Espaiia.

Se debe adquirir el software que mas se ajuste a la
actividad de la empresa y no excederse en el nUmero
de licencias de uso de software en relacion a los pues-
tos de trabajo, que podria encarecer el proceso de
implantacion y requerir hardware adicional. Existen
programas sencillos que se pueden comunicar con
otros y que permiten ir avanzando en el proceso de
implantacion.

La clave es organizar los procesos de trabajo e ir
realizdndolo por capas de modelo que vamos suman-
do a nuestro modelo consolidado, es decir, ir pasando
de un modelo federado a un modelo integrado.

Cuando se implanta BIM hay que ser conscientes
de que los beneficios no son inmediatos y tangi-
bles, es mas, en los primeros pasos de uso de BIM
los plazos se alargaran, se tardara mas en desarro-
llar los proyectos e incluso se podra incurrir en pér-
didas economicas por el tiempo invertido, pero una
vez la implantacion es completa los beneficios son
multiples.

BIM puede ser la excusa para reordenar el sector
y mejorar la comunicacion de los distintos agentes.
Ademas la definicion de la estrategia de implanta-
cion es una oportunidad para analizar areas de ne-
gocio en las que se pueden introducirinnovaciones,
cuya inversion siempre ofrece resultados, ya sea
directa o indirectamente, y preparar a la empresa
para trabajar en un mercado cada vez mas compe-
titivo con un claro componente tecnoldgico, que
se transforma y avanza continuamente (impresion
3D, uso de inteligencia artificial, robotica, etc.).

Un factor determinante en el proceso de implan-
tacion es que todas las areas implicadas en el pro-
yecto se comuniquen y trabajen conjuntamente
dando respuesta a sus requerimientos concretos.
Para ello es esencial la existencia de una figura que
coordine y verifique que las medidas implantadas
son compatibles con los procesos y personas afec-
tados y que canalice todos los cambios y deman-
das.

Otro error frecuente en los procesos de implan-
tacion es creer necesario que la mayoria de perso-
nal de la empresa tenga competencias en mode-
lado BIM. Los expertos nos indican que se puede
trabajar con BIM sin saber siquiera que lo estamos
haciendo. Hoy en dia se puede aprovechar la dis-
ponibilidad de dispositivos tecnoldgicos en la obra
(smartphones, tabletas) que posibilitan que per-
files sin competencias en BIM puedan introducir
informacion de los elementos que utilizamos en la
base de datos de la empresa a través de APP’s.

Se debe realizar un balance de los recursos ma-
teriales y humanos de la empresa. Dependiendo
del tamafio de la empresa, la inversion en softwa-
re, hardware y licencias puede suponer un coste
elevado. Por otro lado, algunas de las empresas
entrevistadas afirman que en un primer momento
creyeron fundamental disponer de varias licencias
de programas informaticos, asi como potentes
equipos de hardware capaces de manejar gran can-
tidad de informacion, sin embargo opinan que se
puede comenzar a trabajar en BIM con soluciones
de software para tareas concretas que se van ana-
diendo al proyecto y que, utilizando sélo la infor-
macion necesaria para cada elemento, se requiere
menos hardware especializado

En los elementos que se usan con BIM va asocia-
da una serie de informacion que se define como
LOD BIM, Level of Development o Nivel de Desa-
rrollo BIM. Se trata de una escala que informa de
hasta qué punto se ha desarrollado un elemento
del modelo en cuanto a su geometria y la informa-
cion relacionada con él.

Las escalas LOD mas difundidas van desde 100
a 500, y el consejo de los expertos consultados es
ajustar el LOD a las necesidades reales del proyec-
to y la fase del mismo en la que estamos trabajan-
do.

En los primeros pasos de implantacion BIM pue-
de caerse, por desconocimiento, en un nivel de
exigencia en cuanto al LOD que no se ajusta a lo
que se necesita en la realidad, perdiendo tiempo
y recursos al definir un nivel de detalle que no se
precisa.



10. GLOSARIO DE TERMINOS

BEP (BIM Execution Plan) o BPEP (BIM Project
Execution Plan): documento que define de forma
global los detalles de implementacion de la meto-
dologia BIM a través de todas las fases de un pro-
yecto, definiendo entre otros aspectos, el alcance
de la implementacion, los procesos y tareas BIM,
intercambios de informacion, infraestructura nece-
saria, roles y responsabilidades y usos del modelo.

BIM (Building Information Modeling): es una me-
todologia de trabajo para gestionar de forma inte-
gral proyectos de construccion durante todo el ci-
clo de vida del mismo, a partir de modelos virtuales
relacionados con bases de datos.

BIM, Nivel de madurez (BIM Maturity Level):
indicador, normalmente una tabla estatica o in-
teractiva, que evalua el nivel de conocimientos y
practicas BIM de una organizacion o equipo de pro-
yecto.

CAD: (acrénimo de Computer Aided Design): es
el uso de sistemas informaticos (ordenadores y
software) para ayudar en la creacion, modificacion,
analisis u optimizacidon de un disefo. Las herra-
mientas CAD se basan en entidades geométricas
vectoriales para el dibujo en 2D y en superficies y
solidos para el modelado 3D. El resultado del uso
del CAD se presenta en forma de archivos electro-
nicos para impresion, mecanizado u otras opera-
ciones de fabricacion.

CDE (Common Data Enviroment): repositorio
central digital donde es alojada toda la informa-
cion referente a un proyecto.

Estandar: documento establecido por consenso
y aprobado por un drgano reconocido que prevé,
para uso comun y repetido, reglas, directrices o ca-
racteristicas para las actividades o sus resultados,
dirigido a lograr el grado 6ptimo de orden en un
contexto dado.

Federado, modelo: modelo BIM que enlaza, no
genera, modelos de diferentes disciplinas. EI mo-
delo federado no crea una base de datos con los
datos de los modelos individuales, a diferencia de
un modelo integrado.

Flujo de Trabajo: estudio de los aspectos ope-
racionales de una actividad de trabajo: cdmo se
estructuran las tareas, como se realizan, cual es su
orden correlativo, cdmo se sincronizan, como fluye
la informacion que soporta las tareas y como se le
hace seguimiento al cumplimiento de las tareas.
Una aplicacion de flujos de trabajo automatiza la
secuencia de acciones, actividades o tareas utili-
zadas para la ejecucion del proceso, incluyendo el
seguimiento del estado de cada una de sus etapas
y la aportacion de las herramientas necesarias para
gestionarlo. Concepto fundamental en la creacion
de modelos BIM y la interoperabilidad entre las dis-
tintas herramientas que trabajan en entornos BIM

IFC (Industry Foundation Classes): formato de
fichero estandar elaborado por la BuildingSMART
para facilitar el intercambio de informacion y la in-
teroperabilidad entre aplicaciones informaticas en
un flujo de trabajo BIM.

Integrado, Modelo: modelo BIM que enlaza mo-
delos de diferentes disciplinas generando un mo-
delo federado con una base de datos Unica con los
datos de los modelos individuales

Interoperabilidad: capacidad de diversos sistemas
(y organizaciones) para trabajar juntos de un modo
fluido sin problemas de pérdida de datos e informa-
cion. La interoperabilidad puede referirse a sistemas,
procesos, formatos de archivos, etc.

LOD (Level of Detail): evolucion lineal de cantidad
y riqueza de informacion de un proceso constructivo.

LOD (Level of Development): define el nivel de
desarrollo o madurez de informacion que posee un
elemento del modelo BIM, y éste es la parte de un
componente, sistema constructivo o montaje del edi-
ficio. LaAlA ha desarrollado una clasificacion numeral
(LOD 100, 200, 300,400 Yy 500)

LOI (Level of Information): es la cantidad de infor-
macion no modelada que tiene un objeto BIM. EI LOI
pueden ser tablas, especificaciones e informacion pa-
ramétrica

Modelo BIM: modelo tridimensional virtual de
un edificio o infraestructura, anadiendo al modelo
informacion mas alla de la geométrica con el fin de
facilitar su uso en las diferentes fases del ciclo de
vida del proyecto y el edificio o infraestructura.

Objeto BIM: es una réplica digital de un produc-
to real, disefado y fabricado por una marca, que
contiene informacion paramétrica de ese producto
.El objeto BIM se integra en los procesos de dise-
fio, analisis, planificacidn, construccion y mante-
nimiento de los edificios e infraestructuras. Crean
prescripcion y hacen la marca visible.

Last Planner System (sistema del Ultimo pla-
nificador): herramienta de planificacion y control
desarrollada por H.G. Ballard y G. Howell, funda-
dores del IGLC (International Group of Lean Cons-
truction). En este sistema se introduce adicional-
mente a la planificacion general de la obra (plan
maestro), planificaciones intermedias y semanales
con el objeto de mejorar el control de la produccion
logrando compromisos en la planificacion de los di-
ferentes involucrados en los procesos, estudiando
las interdependencias de las tareas y reduciendo su
variabilidad para asegurar el mayor cumplimiento
de las actividades planificadas. El Ultimo planifica-
dor es la persona que directamente controla el tra-
bajo hecho por las unidades de produccion.
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