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+ PRESENTACION

La situacién que nos encontramos en el sector inmobiliario y de la construccién, obliga a todos los
actores interesados a enfrentar los proyectos de forma diferente, teniendo en cuenta todos los aspectos

que les podrian afectar.

Ademas los margenes de beneficio de las promociones inmobiliarias se han visto reducidos, de forma
que una planificacion detallada y una deteccion de los supuestos e hipotesis correctos son
indispensables ya que de hacerlo asi, las contingencias a las que se enfrentara el proyecto, lo podrian

poner en peligro.

El curso se desarrollara de manera eminentemente practica de forma que se iran exponiendo los
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conceptos tedricos necesarios para su completa comprension. De forma que a lo largo de las sesiones
se desarrollara un caso practico por parte de los asistentes, con el objeto de que se asimile el
conocimiento teérico y se compruebe su aplicacion real en un proyecto tipo.

+ PROGRAMA
1. ;,Como se genera un proyecto inmobiliario?.
a. Ciclos inmobiliarios.
b. Los nuevos actores en el panorama inmobiliario.
c. EI MOU; El informe Oliver Wyman.
d. Escenarios de evolucion del mercado inmobiliario.
e. Activos toxicos y su gestion.

2. El Estudio de viabilidad o Business Case.

a. ¢ Qué es un estudio de viabilidad?

b. Identificacion de las fases de un proyecto; tipos de proyectos; CVPI: Ciclo de Vida del Proyecto
Inmobiliario.

3. Desarrollo del CVPI.

a. FASE 1: Auditoria y captacién de datos (solar).

Captacion de informacion.

Bases de la auditoria o due diligence. Fases.

La importancia de una Due Diligence inmobiliaria.

b. FASE 2: Estudio de viabilidad.

Bases de un Estudio de Viabilidad.

La hipétesis como base de partida.

El método AEB (Alternativas, Escenarios, Plan “B”).
Rentabilidad vs Riesgo.

Exposicién de resultados.

c. Criterios de seleccién de proyectos.

La nube de criterios; financieros (ROI, payback, TIR, VAN) y otros.
Principales aspectos a analizar en un Estudio de Viabilidad.

4. Fases en la confeccién de un Estudio de Viabilidad.

FASE 1: Estimaciones.

a. Métodos de estimaciones.

b. Modelo EED (Estimativos; Estaticos; Dinamicos).

c. Estimacién de Ingresos.

Fuentes de informacion.

Modelos tipo de distribucion de ingresos.

d. Estimacion de Gastos.

e. Herramientas para el célculo de un Estudio de Viabilidad.

FASE 2: Decision: ;qué se necesita para que se pueda tomar una decisién?
FASE 3: Mecanismos de control en la ejecucion y monitorizacién de los resultados del estudio de
viabilidad —Plan de Revision de Beneficios-.

FASE 4: Cierre y aceptacion.

5. Gestién de riesgos:

a. Planificacion.

b. Identificacién.

c. Analisis cualitativo y cuantitativo.
d. Planificacién de la respuesta.

e. Monitorizacién y control.

f. Integracion de los riesgos en el plan de proyecto.
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6. ANEXO: Conceptos econémicos basicos.

+ PONENTES

Emilio Orts Aragones

BREVE CURRICULUM +

+ FECHAS Y HORARIOS
e Martes 2 junio 2020 de 16:30 a 20:30

e Jueves 4 junio 2020 de 16:30 a 20:30
e Miércoles 10 junio 2020 de 16:30 a 20:30

e Viernes 12 junio 2020 de 16:30 a 20:30

+ DESTINATARIOS Y OBTENCION DEL TiTULO
DESTINATARIOS

No es necesario ningun requisito previo para la realizacién de la actividad.

Profesionales que deseen mejorar sus capacidades a la hora de analizar la viabilidad de proyectos
inmobiliarios, como Directores de Promotoras Inmobiliarias, Técnicos de Promotoras, Técnicos de
Estudios, Arquitectos Técnicos, Arquitectos y cualquier profesional que participe en la presentacion y
valoracion de la viabilidad de proyectos, desde cualquiera de sus puntos de vista.

Inscripciones minimas para la realizacion: 20

OBTENCION DEL TiTULO

e Para optar al diploma es necesario realizar la prueba practica y/o examen propuesto por el
profesor con calificacion de aprobado o apto y nota mayor o igual a 5 sobre 10, en la fecha,
o periodo de tiempo, que se indique al comenzar la actividad.

+ MODALIDAD Y REQUISITOS TECNICOS
MODALIDAD

e Este curso se oferta en las modalidades Online y Diferido.

e Desde el dia de inicio del curso y hasta 2 meses después de la fecha fin del mismo, tendras
acceso al Aula Virtual, donde podras acceder a la documentacién y las grabaciones de las
sesiones (a partir del dia siguiente de cada sesién). También tienes a tu disposicién un "Foro de
alumnos" y un apartado para enviar mensajes directos al profesor.

Online

e La retransmisién se realiza mediante la Plataforma de videoconferencias Webex.

Consulta los requisitos especificos segun el dispositivo a emplear.
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e En el Aula Virtual iremos publicando el enlace, numero del evento y contrasefia para
acceder a cada sesion.

Mas informacién
Diferido

e No es necesario que te conectes al curso en directo, ya que las sesiones se graban y se
suben al Aula Virtual en formato accesible para cualquier sistema operativo.

e Las sesiones pueden ser visualizadas en cualquier horario, tantas veces desees, hasta 2
meses después de la fecha fin del curso.

Mas informacion

REQUISITOS TECNICOS

Online:

e Conexion a internet de banda ancha o fibra.

e Altavoces

e Micréfono

e Correcto acceso a la plataforma de videoconferencias Webex. Consulta los requisitos
especificos segun el dispositivo a emplear en el siguiente enlace. También puedes hacer
una conexién a una reunion de prueba en el siguiente enlace.

e En cursos sobre programas informaticos, se recomienda que dispongas de dos
monitores, uno para el seguimiento de las clases y otro para realizar los ejercicios.

Diferido:

e En cursos sobre programas informaticos se recomienda que dispongas de dos monitores,
uno para el seguimiento de las clases y otro para realizar los ejercicios.

+ METODOLOGIA
Metodologia

e El curso se desarrollara de manera eminentemente practica de forma que se iran exponiendo los
conceptos tedricos necesarios para su discusion entre los asistentes para su completa
comprensién.

e De forma que a lo largo de las sesiones se desarrollard un caso practico por parte de los
asistentes, con el objeto de que se asimile el conocimiento tedrico y se compruebe su aplicacién
real en un proyecto tipo.

Material entregado a los alumnos

e Plantillas en formato excel
e Documentacion del curso.
e Desarrollo caso practico.

Resolucion de dudas

e Sino vas a poder conectarte en directo para hacer las preguntas, igualmente puedes enviarlas a
través del "Foro del curso” o en el apartado "Mensaje directo al profesor".

I £ n.Oaad Sania
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